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WPROWADZENIE
I UWAGA OSOBISTA

d jakichs siedemdziesieciu lat moje zycie

zawodowe bylo zwiazane z gospodarka,

obok nierzadkich epizodow dziatalnoSci
publicznej i politycznej, ktore mialy pewien aspekt
ekonomiczny, oraz jednej wycieczki w dziedzine dzien-
nikarstwa. Nauczylem sie przez ten czas, ze aby mieé
shusznos¢ i wykazac sie uzytecznoScia, trzeba zaakcep-
towaé utrzymujaca si¢ rozbieznoS¢ pomiedzy przy-
jmowanym przekonaniem - co gdzie indziej nazwalem
konwencjonalna wiedza - a rzeczywistoScia. Ostatecznie
za$, co nie moze dziwic, liczy sie wlasnie rzeczywistosc.
Ta niewielka ksiazka jest wynikiem wielu lat dostrzega-
nia, doceniania i wykorzystywania tego rozrdznienia,
a moja konkluzja glosi, ze w ekonomii i polityce
rzeczywistoS¢ bardziej niz w jakiejkolwiek innej dzie-
dzinie jest zaciemniana przez spoleczne czy nawykowe
preferencje oraz osobiste czy grupowe korzySci finan-
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Gospodarka niewinnego oszustwa

sowe. Nic bardziej nie zajmowalo mojego umystu, a dalszy
tekst jest przemySlanym ujeciem tej roznicy.

Sprawa pomniejsza: centralne znaczenie dla przed-
stawionej tu argumentacji ma dominujaca w nowoczesnym
spoteczenistwie ekonomicznym rola korporacji oraz
przekazanie wladzy w tej jednostce przez jej wlascicieli,
akcjonariuszy, obecnie bardziej uprzejmie nazywanych
inwestorami, kierownictwu. Taka jest dynamika Zycia
korporacji. Kierownictwo musi by¢ gora.

Kiedy pracowalem nad tymi stronami, doszlo do
wielkiej eksplozji wladzy korporacji oraz kradziezy przy
nieoczekiwanym wsparciu chetnych do wspotpracy
i zepsutych firm ksiegowych. Jako przyklad w mojej
argumentacji wzmiankowatem Enron; w tytutach gazet
mialo sie pokazac¢ wiecej. Powinienem moze by¢ wdziecz-
ny; rzadko sie zdarza, by autor mogt dysponowac takim
potwierdzeniem tego, co napisal. Skandale korporacyjne,
jak sie je obecnie nazywa, zdominowaty wiadomosci ze
wzgledu na wyjatkowo kompetentne i drobiazgowe ich
przedstawienie. Rezygnuje z powtarzania tego tutaj.
Odnosze sie natomiast do ograniczefi, jakie narzucono
dzi$ na wladze kierownictw, lecz jest to tylko niewielka
czeS¢ calej historii. Wiecej trzeba powiedzie¢ o bardziej
dlugotrwatym i dalej siegajacym odejSciu aprobowanych
w Swiecie gospodarki i wpojonych przekonan od
rZeCZywistoSci.

W eseju niniejszym zajalem si¢ tym, jak w wyniku
finansowych i politycznych czynnikOw presji oraz mod
naszych czasoOw gospodarka oraz szersze systemy ekono-
miczne i polityczne kultywuja swa wlasna wersje prawdy.
Ta natomiast niekoniecznie musi by¢ powiazana z rze-
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czywistoScia. Nikt nie ponosi za to szczegoOlnej winy;
generalnie preferuje sie to, w co wygodnie jest wierzy<.
Jest to cos, czego powinni by¢ Swiadomi wszyscy, ktorzy
studiowali ekonomie¢, wszyscy, ktorzy obecnie sa jej
studentamii wszyscy, ktorzy w jakis sposob interesuja sie
zyciem gospodarczym i politycznym. To co§, co stuzy
wplywowym interesom gospodarczym, politycznym
i spotecznym albo si¢ im nie przeciwstawia.

WickszoS¢ tworcow tego, co zamierzam tu wskazac
jako niewinne oszustwo, nie stuzy mu Swiadomie. Nie
zdaja sobie sprawy, jak zostaly uksztaltowane ich poglady,
oni sami. Nie ma tu zadnejjednoznacznejkwestii prawne;j.
Rzecz bowiem ujawnia si¢ nie tyle w pogwalceniu
prawa, ile w osobistych i spotecznych przekonaniach.
Nie maistotnego poczucia winy; bardziej prawdopodobne
jest samozadowolenie.

Esej ten nie jest przedsiewzieciem absolutnie powaz-
nym. Wykrywanie samolubnych przekonan i naciaganego
nonsensu moze zapewni¢ niezla rozrywke. Dato ja
autorowi, ktory ma nadzieje, ze podobnie bedzie w przy-
padku czytelnika.
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NATURA
NIEWINNEGO OSZUSTWA

raktat ten musi od samego poczatku uporac si¢
z uderzajaca i powazna sprzecznoscia: Jak
oszustwo moze by¢ niewinne? Jak niewinnos¢
moze byc¢ oszukancza? Odpowiedz nie jest pozbawiona
znaczenia, bowiem niewinne, nie naruszajace prawa
oszustwo pelni niewatpliwa role w zyciu prywatnym
i dyskursie publicznym. Ani jednak ci, ktOrzy w nie
wierza, ani ci, ktérzy sie¢ go dopuszczaja, nie uznaja
glosno tego faktu. Nie ma tu - podkreSlmy - poczucia
winy ani odpowiedzialnoSci.
Oszustwo to wynika po czeSci z tradycyjnej ekonomii
i jej nauczania, po czeSci za$ z rytualnych pogladoéw na
zycie gospodarcze. Moga one silnie wspiera¢ interes
indywidualny i grupowy, zwlaszcza - jak mozna oczekiwac
- ludzi majacych wigcej szczeScia, bardziej wymownych
i zajmujacych w spoleczenstwie miejsca politycznie
bardziej prominentne; moga tez zdobyc¢ szacunek i auto-

13



Q}‘j:AI\/AK p:6 c:0

Gospodarka niewinnego oszustwa

rytet przyslugujace potocznej wiedzy. Nie chodzi tu
o wymyst jakiej$ jednostki czy grupy, lecz o naturalny,
nawet stuszny poglad na to, co najlepiej stuzy interesom
osobistym i szerzej pojetym.

Elokwentna wspolnota - liberalna w Stanach Zjed-
noczonych, socjaldemokratyczna czy socjalistyczna w Eu-
ropie i Japonii - rzeczywiScie przypisuje pogladowi,
ktory shuzy zaspokojeniu wlasnych interesow, Swiadomy
motyw ekonomiczny lub jaki$ inny. Moze to by¢ spory
blad. To, co zaspokaja jakiS konkretny interes, moze
odzwierciedlac jedynie naturalna tendencje do wypo-
wiadania sie i dzialania dla wlasnej korzysci.

Jak wskazywalem, ten poszerzony esej w wiekszoSci
dotyczy zagadnien gospodarczych. Przyczyna, jak tez juz
powiedzialem, jest zycie - wedle powszechnych standar-
dow statystycznych nawet wiecej niz jedno - poSwiecone
nauczaniu ekonomii, pisaniu o niej i dyskutowaniu,
aniekiedy takze kierowaniu dzialaniami ekonomicznymi.
Dyskusje toczylem z wybitnymi w naszych czasach
postaciami ekonomii, w tym takze z ludZmi, ktorych
spotkatem jako prezes American Economic Association.
Ekonomia odegrata w moim zyciu wielka role.

To, co czytatem, styszalem, czego mnie uczono, plyneto
- jak ufam - z dobrych motywow. Zawsze jednak
wystepuje w tym pewien popularny blad. W realnym
zyciu nie dominuje rzeczywistos¢, lecz aktualna moda
i finansowy interes. Jest to czynnik tak przemozny, ze
- jak powiemy w nastepnym rozdziale - nawet codzienny
sposob charakteryzowania systemu ekonomicznego ulegt
jego wplywowi. Kiedy kapitalizm ze swym historycznym
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skojarzeniem przestal by¢ akceptowany, system przemia-

nowano. Nowy termin byt lagodny, lecz pozbawiony
znaczenia. Tym si¢ teraz zajmiemy.
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